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1 Para que serve este mapa

Um colegiado de curso nao adota «um livro interessante»; adota um recurso que cobre
uma competéncia que ja deve cumprir. Este mapa é essa ponte: cruza cada capitulo de
O Veterinario Empreendedor com competéncias nomeadas dos dois marcos de referéncia do
egresso brasileiro — a Resolu¢ao CNE/CES n° 3/2019 (as Diretrizes Curriculares Nacionais
do curso de Medicina Veterinaria, norma vinculante no Brasil) e as Day-1 Competencies da

WOAH/OIE (padrio global complementar, da organizac¢io a qual o Brasil pertence).

= Decisao: O enquadramento, em uma frase

A sua norma curricular ja exige que o egresso seja apto a empreender, gerir e
ser empregador (DCN, Art. 6°, inciso V) e inclui marketing, empreendedorismo e
inovacao como conteudo obrigatdrio (Art. 8°, inciso II). Este método néo acrescenta
um tema novo ao curriculo: preenche essa exigéncia e a leva do minimo obri-
gatorio — gestio generalista da pratica — ao exponencial — fundar. E isso o

que este mapa demonstra, competéncia por competéncia.



2 A ancora: a competéncia que vocé ja tem de
cumprir

O lar natural do método é o Art. 6°, inciso V da DCN, «Administracio e gerencia-
mento», a Unica clausula das Diretrizes que usa literalmente a palavra «empreendedores»,
reforcada pelo contetdo formativo obrigatorio do nicleo de Ciéncias Humanas e Sociais (Art.

8°, inciso II).

Artigo Competéncia (texto oficial - Res. CNE/CES n° 3/2019)

Art. 6°, V «os médicos veterinarios devem estar aptos a tomar iniciativas, fazer o

gerenciamento e administracdo tanto da forga de trabalho, dos recursos
fisicos materiais e de informagdo, da mesma forma que devem estar
aptos a ser empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas em
equipes de saude»

Art. 8°, 11 nucleo de Ciéncias Humanas e Sociais, com conteudos envolvendo
comunicacio, informatica, economia e administracio com énfase em
marketing, empreendedorismo e inovacdo em nivel individual e coletivo

Art. 5° perfil do egresso: formagdo generalista, humanista, critica e reflexiva,
com conhecimento dos fatos sociais, culturais e politicos; de economia
e de administracao

Art. 6°, IV Lideranca: gerenciamento de forma efetiva e eficaz, em equipe multi-

profissional

Na WOAH, a ancora ¢ a competéncia avancada 3.8, «xAdministration and management»
— «o0 processo universal de organizar pessoas e recursos de forma eficiente» —, apoiada
por 2.11 (Communication skills) e 2.9 (Veterinary legislation and ethics). E o padrio global

complementar, ndo uma exigéncia legal nacional.



3 O mapa fino: capitulo por capitulo

Para cada um dos 11 capitulos, as competéncias nomeadas que o método desenvolve e

como. (O detalhe de cada artigo esta no Anexo 5.)

Capitulo DCN (Res. 3/2019) WOAH Como o método o desenvolve
1 - Seu conhecimento é Art. 6°-V, Art. 5° 3.8 Converte o saber clinico em ati-
o ativo vo econdmico; enquadra a deci-

sdo de carreira (assalariado vs.
negocio proprio) com a compe-

téncia empreendedora do egres-

SO
2 - A tnica linha ver- Art. 6°-V, Art. 6°-1 3.8 Distingue o negocio linear —
melha (commodity) tomador de preco — do expo-

nencial; instala o pensamento de
captura de valor; decisdo com
base em custo-efetividade
3-VER:aoportunidade Art. 6°-I, Art. 7°- 2.1, 2.4, Detecta a oportunidade expo-
XVII, Art. 7°-XXI  2.7,3.8 nencial (rede de resisténcia anti-
microbiana, Satide Unica); usa
a analise de riscos em sau-
de animal/publica/ambiental e a

inovagdo como motor de negé-

cio
4 - VALIDAR Art. 6°-I, Art. 7°- 2.11, 3.6, Mom Test (busca de informacéao
XVII 3.8 e técnicas de investigacdo); de-

cisio baseada em evidéncias e

teste de hipotese antes de inves-

tir
5 - CONSTRUIR (IA- Art. 8°-II, Art. 7°- 3.8 Desenha a empresa [A-nativa;
-nativa) XVIII informatica e inovagdo tecnolo-

gica; aqui ancora o apéndice de
IA / Nivel 0 e a placa para

serieemprendedor.com/ia



6 - CAPTURAR (o fos- Art. 6°-V, Art. 8°-I1 3.5, 3.8

S0)

7 - ESCALAR (modelo Art. 6°-1V, Art. 6°-V, 2.9, 3.8
e capital) Art. 7°-XIII, Art. 7°-
XV

8 - Casos e mercado Art. 7°-XV, Art. 8°- 3.6, 3.8
IlI-a

9 - Sua cabeca de praia Art. 6°-V, Art. 7°- 3.8
XVIII

10 - Obje¢des honestas Art. 6°-VI, Art. 7°- 2.9,3.8
XIX

11 - O chamado Art. 4°, Art. 5°, Art. 3.8
6°-V

Ancora principal: o fosso de-
fensavel — dados, rede, confia-
nca — e a monetizacdo; o risco
biolégico «domado» com anali-
se; é aqui que a DCN realmente
respalda o método

Crescimento, equipe e capital;
gerenciamento da forca de tra-
balho e dos recursos; gestao de
unidades de servigos e de proje-
tos do agronegocio

Analise de casos reais (0 Método
Tomografia); agronegdcio e sus-
tentabilidade econdmica, social
e ambiental

Escolher o nicho lucrativo com
fosso; decisdo econdmica de en-
trada no mercado, no cenario
nacional e internacional
Educacdo permanente (apren-
der a aprender) e senso critico
ante as informacdes; o humano
como controle de qualidade; en-
carar a obsolescéncia

A decisdo de lancar-se (respon-
sabilidade técnica e social, éti-
ca); formacdo humanista e refle-
xiva; iniciativa empreendedora;

o primeiro movimento concreto

3.1 Atrilha de IA (competéncia transversal)

A fluéncia em IA nao é uma competéncia nomeada em nenhum dos dois marcos —a DCN

é de 2019 e as Day-1 de 2012 —, por isso ela se mapeia ao espirito de varias: Art. 8°-II (infor-

matica), Art. 7°-XVIII (inovagao e mudancas tecnologicas), Art. 6°-VI (aprender a aprender —

validar autodirigidamente toda saida da IA) e Art. 7°-XIX (senso critico ante as informagdes).

E a extensdo para o futuro que o método aporta e que um mapa de competéncias ainda nio

captura — um argumento de relevancia, ndo de cumprimento.



4 Honestidade: o que este mapa SIM e NAO
afirma

« SIM: a DCN brasileira (Res. CNE/CES n° 3/2019) menciona explicitamente o
empreendedorismo — ndo sé o insinua. A palavra «empreendedores» aparece
literal no Art. 6°-V e «empreendedorismo» no Art. 8°-II, que obriga as IES a inclui-
-lo no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). O Art. 6°-V faz da «Administracéo e
gerenciamento» uma das seis competéncias gerais obrigatérias do egresso.

« NAO: a norma nio «exige» fundar uma startup exponencial; a sua énfase é em
gestao e administracio generalista (administrar a for¢a de trabalho, recursos
e informacdo, ser empregador/gestor de uma pratica clinica). Esse salto para o
exponencial e a base tecnolégica é do livro, ndo da norma. Apresenta-lo como
«exigido pela norma para empreender» seria sobre-reclamar.

« O empreendedorismo aparece em apenas dois incisos breves entre cerca de
trinta competéncias e conteidos: é uma mencéao solida, mas nao um dominio des-
envolvido com subcompeténcias detalhadas. A DCN tampouco fixa carga horaria
minima nem disciplina obrigatdria especifica — «com énfase em» é orientagao,
fica a critério do PPC de cada instituicéao.

« Varios verbos «gerenciar/administrar» do Art. 7° referem-se a gestdo operacio-
nal de projetos e unidades sanitarias, ndo a criacdo de empresa — ndo conta-los
como «empreendedorismo» é o honesto.

« O CFMV (Conselho Federal de Medicina Veterinaria) nao publica um perfil de
competéncias do egresso paralelo a DCN; remete-se a propria Resolu¢do CNE/
CES n° 3/20109.

« Confirme a versdo vigente e o desenho no PPC da sua escola: a DCN é o ponto de

partida, ndo a palavra final. Este método toma esse mandato e o leva mais longe.



5 Anexo - Os marcos completos (referéncia)

5.1 DCN brasileira — Resolucao CNE/CES n° 3, de 15 de agosto de
2019

Texto oficial, verificado contra o documento do MEC/CNE.*

Artigo Competéncia / conteudo

Art. 5° Perfil do egresso — Médico Veterinario com formagao generalista, huma-
nista, critica e reflexiva, apto a atuar em satide animal, publica e ambiental;
clinica; medicina veterinaria preventiva; inspe¢ao e tecnologia de produ-
tos de origem animal; zootecnia, producdo e reproducdo animal. Inclui
«conhecimento dos fatos sociais, culturais e politicos; de economia e de
administracao»

Art. 6°,1 Atencao a saude — prevengao, promogao, protecdo e reabilitacdo da satude,
individual e coletiva; pensar criticamente, analisar problemas da sociedade
e buscar solucdes, sob os mais altos padroes de qualidade e ética/bioética

Art. 6°, 11 Tomada de decisdes — decisdes fundamentadas no uso apropriado, efica-
cia e custo-efetividade da forca de trabalho, medicamentos, equipamentos
e praticas; decidir condutas baseadas em evidéncias cientificas

Art. 6°, IIT Comunicaciao — confidencialidade; comunicacdo verbal, ndo verbal, escri-
ta e leitura; ao menos uma lingua estrangeira e dominio de tecnologia de
comunicacéo e informacéao

Art. 6°, IV Lideranca — em equipe multiprofissional, assumir posi¢cdes de lideranca;
compromisso, responsabilidade, empatia, tomada de decisdes, comunicagao
e gerenciamento de forma efetiva e eficaz

Art. 6°,V Administracao e gerenciamento (ancora) — aptos a tomar iniciativas,
gerenciar e administrar a forca de trabalho, os recursos fisicos materiais e
de informagio; e aptos a ser empreendedores, gestores, empregadores ou

liderangas em equipes de satde

'Conselho Nacional de Educagdo / Camara de Educacéo Superior (CNE/CES), Resolugao n° 3, de 15 de agosto
de 2019 — «Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Medicina Veterinaria e da
outras providéncias». Fundamentada no Parecer CNE/CES n° 70/2019; publicada no Diério Oficial da Unido
em 16 de agosto de 2019, Secdo 1, pp. 199 e 201. Substitui a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 18 de fevereiro de
2003. PDF oficial do MEC/CNE (cépia oficial verificavel em ABMES).


http://portal.mec.gov.br/docman/agosto-2019-pdf/120701-rces003-19/file
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-cne-ces-003-2019-08-15.pdf

Art. 6°, VI

Art. 7°

Art. 8°

Educacao permanente — aprender continuamente (aprender a aprender);
responsabilidade com a prépria educagio e a de futuras geracdes; mobili-
dade e cooperacgéo por redes nacionais e internacionais

Competéncias e habilidades especificas (22 incisos, I-XXII) — ética;
bem-estar animal; exames clinicos/laboratoriais; etiologia e controle de
doencas; diagnodstico/tratamento/profilaxia; producéo e reproducdo animal;
biosseguranca; inspecéo e tecnologia de POA; geréncia de unidades de ser-
vicos e agroindustriais (XIII); pericias e laudos (XIV); gestao de projetos do
agronegocio (XV); busca de informacao e investigacao (XVII); inovacao
e mudancas tecnologicas (XVIII); senso critico (XIX); satide unica (XX);
analise de riscos (XXI); doencas emergentes (XXII)

Conteudos essenciais — trés nucleos: I) Ciéncias Biologicas e da Saude;
II) Ciéncias Humanas e Sociais (comunicacdo, informatica, economia
e administracio com énfase em marketing, empreendedorismo e
inovacao); IIT) Ciéncias da Medicina Veterinaria (a) Zootecnia e Producao
Animal com foco em sustentabilidade econémica e agronegoécio; b) Inspecéo

e Tecnologia de POA; c) Clinica; d) Preventiva e Saude Publica)

5.2 WOAH/OIE Day-1 Competencies — 11 especificas + 8 avancadas

Padrao global, base de reformas curriculares em paises em desenvolvimento; o Brasil é pais-

-membro da WOAH/OMSA.?

Grupo Competéncias

Especificas Epidemiologia - doengas transfronteirigas - zoonoses - emergentes - progra-

(2.1-2.11) mas de prevencdo e controle - higiene de alimentos - produtos veterinarios
(incl. resisténcia antimicrobiana, 2.7) - bem-estar animal - legislacao e ética
(2.9) - certificacao - habilidades de comunicacao (2.11)

Avancadas Organizacdo dos servigos veterinarios - inspecdo e certificagdo - gestéo

(3.1-3.8) de doengas contagiosas - higiene de alimentos - analise de risco (3.5) -

investigacao (3.6) - comércio internacional - administracio e gestio (3.8)

*WOAH/OIE, Recommendations on the Competencies of graduating veterinarians (“Day 1 graduates”) (maio
de 2012). PDF oficial. O Brasil consta na lista oficial de membros (WOAH Members) e o governo brasileiro
aplica as recomendagdes da OMSA. As Day-1 Competencies sdo padrio internacional de referéncia, nio uma
norma curricular brasileira vinculante.


https://www.woah.org/fileadmin/Home/eng/Support_to_OIE_Members/Vet_Edu_AHG/DAY_1/DAYONE-B-ang-vC.pdf
https://www.woah.org/en/who-we-are/members/

	1 Para que serve este mapa
	2 A âncora: a competência que você já tem de cumprir
	3 O mapa fino: capítulo por capítulo
	3.1 A trilha de IA (competência transversal)

	4 Honestidade: o que este mapa SIM e NÃO afirma
	5 Anexo · Os marcos completos (referência)
	5.1 DCN brasileira — Resolução CNE/CES nº 3, de 15 de agosto de 2019
	5.2 WOAH/OIE Day-1 Competencies — 11 específicas + 8 avançadas


